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Contribucion a la transformacion digital de pymes fabriles
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Antecedentes

» Conteudo deste minisite em portugués

La Universidad de Matanzas -UM (Cuba), a través de su Centro de Estudio de Fabricacién Avanzada y
Sostenible (CEFAS), mantiene desde hace varios afios lineas bilaterales de colaboraciéon académica y
cientifica sobre métodos de fabricaciéon avanzada con las demas entidades de la Alianza, que han generado
un buen numero de ponencias en eventos cientificos internacionales, de articulos en revistas especializadas
y de coautorias de tesis doctorales.
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Con el Centro de Automatica y Robética - CAR de la Universidad Politécnica de Madrid - UPM (Espafia) /
Centro Superior de Investigaciones Cientificas (CESIC), la colaboracién se ha concretado en varias visitas de
estudio, que han permitido un conocimiento muy profundo entre ambas instituciones.

Con la Universidad Auténoma de Nuevo Leén - UANL (México), de forma particular con la Facultad de
Ingenieria Mecanica y Eléctrica (FIME), y con el Centro Universitario Teresa D'Avila (UNIFATEA) se han
realizado también varias visitas de estudio y el marco de colaboracion se ha refrendado formalmente
mediante convenios de colaboracién interuniversitaria.

Ademas de por su contrastada excelencia académica y cientifica, el CAR, la UANL y la UNIFATEA destacan
por su permanente didlogo e interaccion con el sector empresarial y con la industria de sus
correspondientes entornos, adaptando sus planes académicos y sus estrategias de investigacion a los retos
y a las demandas provenientes del tejido empresarial, implicando en ello a toda la comunidad universitaria.

Ante el reto que supone el actual proceso de transformacion de la economia cubana y las oportunidades
que se abren gracias a la nueva legislacion sobre pyme, las pyme fabriles estan llamadas a caminar hacia la
transformacion de sus procesos de fabricacion con el objetivo de ser mas sostenibles y mas competitivas.
En este contexto, la UM ha querido dar un paso adelante y contribuir desde su ambito académico a este
reto de escala nacional, usando como punto de partida su linea de investigacién ‘Fabricacion sostenible
para pyme’.

Para ello, ha reforzado su relacidon con las ya mencionadas entidades académicas y ha apostado por la
creacion de una alianza que afiada valor a la ya de por si util colaboracion bilateral mantenida hasta este
momento.La Universidad de Matanzas (UM), a través de su Centro de Estudio de Fabricacién Avanzada y
Sostenible (CEFAS), mantiene desde hace varios afios lineas bilaterales de colaboracidon académica y
cientifica sobre métodos de fabricacién avanzada con las demas entidades de la Alianza, que han generado
un buen nimero de ponencias en eventos cientificos internacionales, de articulos en revistas especializadas
y de coautorias de tesis doctorales.
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Reto de desarrollo

Gracias a esta Iniciativa de Cooperacién Triangular la Universidad de Matanzas (UM) pudo aprovechar todo
el conocimiento y la experiencia en interaccion con el sector empresarial y con la industria y en la
adaptacion de planes académicos y estrategias de investigacién del Centro de Automatica y Robotica (CAR),
de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn (UANL) y del Centro Universitario Teresa D'Avila (UNIFATEA)
con el fin de responder al reto de contribuir desde su ambito académico el actual proceso de
transformacién de la economia cubana.

De forma particular, la investigacidon puntera y de ultima generacion del CAR (gracias, en gran medida, a su
participacién en varios proyectos de investigacion avanzada de la Union Europea) se combind y
complementd con la investigacion de la UANL y de la UNIFATEA, especificamente adaptadas para dar
respuesta a los retos propios de contextos con un menor grado de desarrollo tecnolégico, llegando a
soluciones combinadas y pertinentes a la realidad de la UM y de Cuba.

Como resultado de esta triangulaciéon, la UM se ha visto fortalecida en capacidad de diadlogo y de
articulacién desde la academia hacia todos los demas sectores para identificar las necesidades de la
transformacion digital, como primer paso para el desarrollo de soluciones tecnolégicas avanzadas para los
procesos de fabricacion, entre las que destacan los procesos de transformacién digital para pymes fabriles.
Todo ello teniendo como horizonte el poder generar un modelo extrapolable al resto del pais. Este
recorrido ha situado a la UM en el centro de una tematica de plena actualidad, convirtiéndose en una
referencia a nivel nacional.

A la vez, este ejercicio ha aportado a las demas entidades una visién y unos aprendizajes sobre entornos
con un menor grado de desarrollo tecnoldgico, lo que les facilitarad sumarse y contribuir a otros procesos de
cooperacion cientifica e interuniversitaria en otros paises de América Latina y el Caribe, asi como de otras
regiones con caracteristicas similares.

Cabe destacar también como actores relevantes de esta Iniciativa a una serie de representantes de pymes
de la provincia de Matanzas, tanto fabriles como de otros ambitos, quienes han participado en varias
actividades y han contribuido a ejemplificar desde el inicio la dinamica de didlogo con el sector
empresarial. Destaca también el seguimiento y el apoyo por parte de varias autoridades cubanas con
capacidad de decisién en las politicas publicas de estimulo a las pymes, quienes han mostrado un gran
interés en este proceso y, partiendo del mismo, seran los motores para su replicabilidad a nivel nacional.



INICIATIVA

» Conteudo deste minisite em portugués

Esta Iniciativa de Cooperacion Triangular fortalecio las capacidades de las entidades integrantes de la Alianza
para dialogar con el sector empresarial y para identificar sus necesidades relacionadas con los procesos de
fabricacion, de forma particular en lo que se refiere a los procesos de transformacion digital de las pymes
fabriles, consolidando a la universidad como actor protagonista de la productividad y del crecimiento econémico
sostenible.

Triangulacion

Existe un fuerte consenso en la importancia de las pyme para el proceso de transformacién de la economia
cubana, siendo urgente su adaptacion a la nueva legislacién y los nuevos retos econdémicos, sociales y
medioambientales. De forma especifica, en el caso de las pymes fabriles debe afrontarse su
transformacién hacia los procesos de fabricacion digitales, buscando una mayor capacidad productiva a
través de formas de producir mas sostenibles y mas competitivas.

Esta Iniciativa ha aprovechado el conocimiento y la experiencia de entidades del ambito académico
europeas y latinoamericanas, con larga experiencia en el didlogo y complementariedad con el sector
empresarial y en la busqueda de soluciones tecnoldgicas adaptadas, poniéndolo a disposiciéon de la
Universidad de Matanzas con el fin de que ésta pueda contribuir de forma eficaz a los retos del proceso de
transformacién de la economia cubana y al crecimiento econémico sostenible de su provincia y del
conjunto del pais.

El conjunto del ejercicio ha generado también interesantes aprendizajes para las demas entidades de la
Alianza, que podran aplicar de ahora en adelante tanto en sus procesos propios como en otros procesos de
cooperacion cientifica en contextos similares al de la UM.

Enfoque sectorial - contribucion a la Agenda 2030

ODS PRIMARIO
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Meta 17.9 Aumentar el apoyo internacional para realizar actividades de
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Desde el punto de vista cientifico, esta Iniciativa asent6 su metodologia de intervencién en el trabajo
conjunto y estrecho entre los profesores e investigadores de las entidades de la Alianza, adquiriendo un
fuerte valor las dos visitas de estudio. A la vez, la experiencia de las entidades de la Alianza puso de
manifiesto desde un inicio la importancia del didlogo y la conexién con el sector empresarial desde el
origen por lo que, ademas de reservar momentos de dialogo con los representantes de las pymes en el
marco de las actividades mas especializadas, se definié una actividad especifica para esta interaccion.

La Iniciativa dio su primer paso con un taller, en formato virtual y con un caracter interno, que permitié
compartir el gran potencial de cada una de las entidades y empezar a enfocarlo hacia los retos de la UM.

Tras un ejercicio de afinado de las actividades de la Iniciativa realizado gracias al taller inicial, se dio paso a
un seminario, en formato hibrido, en el que se dialogd con representantes de pymes cubanas, tanto
fabriles como de otros ambitos y fue de gran utilidad para conocer de primera mano su momento actual,
sus retos, sus expectativas y su posibilidades de contribucion al proceso, de tal modo que todo el potencial
de las entidades de la Alianza se pudiera aprovechar de forma totalmente alineada con las necesidades
actuales y a corto plazo de las pymes cubanas. De forma virtual participaron también representantes del
sector empresarial de los demas paises de la Alianza, compartiendo inter pares sus experiencias de
transformacion y sus lecciones aprendidas.



El seminario se concibi6é con la vocacion de que todo el conocimiento generado pueda ser apropiado por
las autoridades cubanas con capacidad de decisidén en las politicas publicas de estimulo a las pymes y
aplicado a lo largo de todo el pais. Para ello, cont6 con la participacion de las autoridades con competencia
en la materia.

Partiendo de los resultados de estas dos primeras actividades, tuvieron lugar dos visitas de estudio
altamente especializadas: al Centro de Automatica y Robotica (CAR) de la Universidad Politécnica de Madrid
(UPM) / Centro Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC), con sede en Madrid, y a la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn (UANL), con sede en Monterrey.

La visita al CAR se centr6 en el campo de las tecnologias habilitadoras basadas en robdtica y la inteligencia
artificial, de forma particular en una plataforma de Ultima generacion para la transformacion digital. La
visita a la UANL se centr6 en herramientas y tecnologias para la manufactura aditiva y en los métodos de
metrologia y control de calidad de los productos obtenidos por esos métodos. De forma complementaria,
en cada una de las visitas se habilitaron momentos de didlogo directo y visita in situ con los representantes
del sector empresarial que habian participado previamente en el seminario de forma virtual.

Para finalizar la Iniciativa se realizé un nuevo taller que tuvo como objetivo consolidar y sistematizar el
conocimiento generado, tanto desde el punto de vista del didlogo con el sector empresarial como desde el
punto de vista de las soluciones tecnoldgicas para los procesos de fabricacién, generando materiales
especificos con lineamientos generales para seguir trabajando en la construccién de instrumentos que
sirvan para identificar necesidades de las pyme.

El taller sirvi6 también para consolidar la relacidon entre las entidades de la Alianza, relaciéon que tuvo su
momento principal y mas robusto durante las visitas de estudios, siendo el primer paso para la
consolidaciéon de una relacion estable que genere espacios de colaboracién y desarrollo utiles para todos,
con la posibilidad de una ‘red iberoamericana de apoyo a la transformacion digital de pequefas y medianas
empresas’ en el horizonte.

Personas beneficiarias directas

Segtn la Norma 9 de la Guia para solicitantes: todas las personas que participan en las actividades de la Iniciativa.

Esta Iniciativa cuenta con 41 personas beneficiarias directas, con tres origenes muy definidos: profesores
e investigadores del ambito académico de todas las entidades de la alianza, que participaran de forma
sistematica en todas las actividades previstas (aproximadamente 18), representantes de pymes fabriles de
la provincia de Matanzas (aproximadamente 20) y autoridades cubanas con capacidad de decisién en las
politicas publicas de estimulo a las pymes (aproximadamente 3).

Cabe destacar que las visitas de estudio y el seminario habilitaron espacios de intercambio con el sector
empresarial de Cuba, México y Espafia, lo que permite afiadir a este computo 37 personas del ambito
empresarial, aunque también hubo participacién de cuentapropistas y/o emprendedores (8), MYPIME y
cooperativas no agropecuarias (6) y diversos niveles de la administracién publica (9)".

Presupuesto



Contribucién de la UE: 16.056,29 €
Contribucion de la Alianza: 6.816,97 €
Presupuesto total: 22.873,26 €

IMPACTO

La informacién recogida en esta seccion dedicada al IMPACTO es la resultante del primer 'ejercicio
conjunto de analisis ex post' de la Iniciativa que, segun se prevé en el marco normativo de la Ventana
ADELANTE, tuvo lugar un afio después de la finalizacién del periodo de ejecucién.

Para mas informacién sobre estos ejercicios se puede consultar la Nota sobre el impacto de la Ventana

ADELANTE 2021.

Continuidad de la Alianza

PUNTO DE PARTIDA: relacion previa Norte-Sur y Sur-Sur que se reforzé con la combinacién de ambas
modalidades (siendo la entidad Beneficiaria la aglutinadora).

La Alianza, como tal, se ha consolidado y mantenido en el tiempo. Se ha mantenido la dinamica de
colaboracién y de trabajo conjunto entre todas las entidades integrantes en la materia objeto de la
Iniciativa.

Ademas, estan en vias de incorporacion nuevas entidades.

Aplicacion del conocimiento generado

Los conocimientos generados han sido aplicados por la entidad Beneficiaria.

Esta aplicacion del conocimiento le ha llevado a liderar importantes procesos a nivel regional y nacional y al
desarrollo de un gran nimero de iniciativas académicas especializadas.

ndofoaodoralpPangueevnCientifico Tecnolégico de Matanzas para la creacion de una pyme de
tacion de servicios 3D para el sector biomédico.

?{rnio de la Delegacion Territorial del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente de Cuba.

La Iniciativa, durante su ejecucion, implicé a colectivos beneficiarios finales (pymes de la region).

La entidad Beneficiaria ha mantenido, e incluso reforzado, la relacion y el trabajo estrecho con estos
colectivos, que se han beneficiado y han aplicado tanto los conocimientos generados durante la Iniciativa
como los generados a posteriori.

%’ones de introduccion de tecnologias en cuatro pymes de la region.
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Impacto

La aplicacién del conocimiento generado ha permitido que la entidad Beneficiaria afronte con calidad y
garantias el reto de desarrollo que dio origen a la Iniciativa.

FACTORES QUE HAN FAVORECIDO EL IMPACTO:
La pertinencia de los conocimientos generados como respuesta a los retos de la entidad Beneficiaria.

El adecuado marco de colaboracién disefiado durante la ejecucion de la Iniciativa. La definicion de lineas
de trabajo con un horizonte mas alla del periodo de ejecucion.

FACTORES QUE HAN DIFICULTADO EL IMPACTO:

La compleja situacién socioecondmica por la que esta pasando el pais beneficiario.

Perspectivas de futuro

Mantener la dinamica de trabajo de la Alianza y de apertura hacia nuevas entidades.
Mantener la dindmica de aplicacion del conocimiento por parte de la entidad Beneficiaria.

Mantener la dindmica de trasmisidon del conocimiento a los colectivos beneficiarios finales, dando
seguimiento y evaluando sus impactos en sus respectivos ambitos de intervencion.

Mantener las dinamicas de comunicacion y visibilidad asociadas a la Ventana ADELANTE, como sello de
calidad.

NUEVO EJERCICIO EX POST:

Si (2024)



